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Confidential

& Santander

Ciudad de México, a 10 de julio de 2023.

Secretaria de la Hacienda Publica
Gobierno del Estado de Jalisco
Pedro Moreno 281, 3er piso

C.P. 44100, Col. Centro Histérico,
Guadalajara, Jalisco

At'n: Abraham Oceguera Gomez
Director Finanzas Verdes

Re.:  Propuesta para actuar como Agente Estructurador e Intermediario Colocador en la Emision
de Certificados Bursatiles de Largo Plazo del Gobierno del Estado de Jalisco

Estimado Abraham,

En nombre y representacion de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. (en conjunto con
cualesquiera de sus afiliadas "Santander”), agradecemos la oportunidad de presentarles los
términos y condiciones indicativos para llevar a cabo una Oferta Publica de Certificados Bursatiles
(la "Emisién”) denominada en Pesos (“MXP") para el Gobierno del Estado de Jalisco (“Jalisco” o el
“Estado”), misma que sera ofrecida a inversionistas institucionales.

Entendemos que el Gobierno del Estado de Jalisco estudia la posibilidad de financiarse a
través de una o varias emisiones de Certificados Bursatiles por un monto de hasta MXP$2,200
millones, cuya estructura y los enaltecedores de crédito estan por determinarse. Al respecto,
Santander se encuentra idealmente posicionado para apoyar al Estado durante todo el proceso de
estructuracién y colocacion de la Emisién, destacando los siguientes puntos:

e Santander posee la infraestructura, los recursos, las capacidades de estructuracion y de
distribucién para colocar la transaccion en las mejores condiciones y asi lograr el menor costo
de fondeo posible para el Gobierno del Estado de Jalisco;

e  Santander tiene un profundo conocimiento de los mercados de deuda y de las preferencias de
los inversionistas locales que se ha traducido consistentemente en mejores resultados para
sus clientes;

«  Santander cuenta con probado historial de ejecucion en el mercado de capitales, destacando
ademas nuestra capacidad de estructuracion de transacciones con formato ASG.

La tabla que se presenta a continuacion es un resumen de los términos y condiciones
indicativos para Jalisco y sujetos a revisién una vez que se tenga determinada la estructura y los
enaltecedores de crédito:

Emisor Fideicomiso Emisor / Estado de Jalisco
Calificacion Esperada AAA en escala local por 2 Agencias Calificadoras
Tipo de Valor Certificado Bursatil

Monto MXN [2,200] mm

Formato de Tasa Tasa Fija Nominal

Plazo [10] arios

Un porcentaje del FAFEF que le corresponde al Estado, en



Confidential

Ciinmba Ada Dara

Comisién por [60] pbs

Intermediaciéon**
a) Domicilio fiscal: Prolg Paseo Ee L ie'orma No. Exterior 500 Mod 205

y 206, Col. Lomas De Santa Fe, Alvaro Obregén, C.P. 01219, Ciudad

de México

b) Razén social: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V. Grupo .
Financiero Santander México
c) RFC: CBS9711171Y6

d) Contacto de ventas: Salvador Diaz Godoy il

e) Fecha en que se elaboré la propuesta: Ciudad de México, a 10 de
julio de 2023, en particular la Comision por Estructuracion® y Comision
por Intermediacién™ tienen vigencia de 90 dias

i) Tiempo de entrega: Las actividades relacionadas con al emision de
Certificados Bursatiles dependen de tiempos de revisién de Autoridades .~
y terceras partes, asi como a condiciones de mercado, pero estimamos
se el proceso pueda llevarse a cabo entre 4 a 6 meses.

j) Condiciones de pago de Comisién por Estructuracion y Comisién por .~
Intermediacion: a éxito y su pago se lleva a cabo el dia del cierre de la
operacion, pudiendo realizarse mediante el descuento de los recursos
colocados.

k) Correo electronico: sdiaz@santander.com.mx -

I) Teléfono: 36696372 —

Intermediario Colocador

*Términos y condiciones preliminares y sujetos a revision una vez que se tenga determinada la estructura y los
enaltecedores de crédito. Niveles indicativos sujetos a condiciones de mercado. Variables de Mercado por Bloomberg (al 10

de julio de 2023).

Sinceramente,

En nombre y representacién de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.

Gerardo A. Diaz Barraza
Managing Director
Head Debt Capital Markets & Debt Advisory — México

CC.
XRKHKKXXKXXKHXXKKK KKK



citibanamex&
Casa de Bolsa
ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL

Ciudad de México, a 7 de julio de 2023

Estado Libre y Soberano de Jalisco
Pedro Moreno No. 281, Piso 2,

Zona Centro, Guadalajara, Jalisco
Cadigo Postal 44100

Atencién: Abraham Oceguera Gémez

Mediante el presente documento Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. DE C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Citibanamex se complace en presentar su propuesta indicativa de comisiones por sus
servicios de estructuracion de un programa de Certificados Bursatiles de Largo Plazo (el “Programa”) a ser
emitidos por el Estado Libre y Soberano de Jalisco y de una colocacién subsecuente (en conjunto con el
Programa, la “Transaccién”) mediante una oferta de deuda publica en el mercado local:

e Comision por Estructuracion: 0.60% sobre el monto colocado

¢ Comision por Colocacion: 0.40% sobre el monto colocado

/
Los trabajos de preparacion y estructuracién del Programa asi como la colocacion de valores en el mercado de
deuda tomaran un aproximado de hasta 6 (seis) meses a partir de la firma del mandato.

Las Comisiones por Estructuracion y Colocacién seran pagaderas el dia de la liquidacion de la oferta publica,
ambas comisiones seran descontadas de los recursos obtenidos por el Estado Libre y Soberano de Jalisco. Los
costos y comisiones adicionales generados por la Transaccion seran por cuenta del Estado Libre y Soberano de

Jalisco.

Razén Social: Citbanamex Casa de Bolsa, S.A. DE C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero —

Citibanamex
Domicilio Fiscal: Isabel La Catdlica #44, 06000, Delegacién Cuauhtémoc, Ciudad de México, México

RFC; AVB7609098R9 —
Datos de Contacto:

Ninfa Eugenia Jiménez de Santiago

Banca Empresarial

+52 (33) 1226 0780 < ,_
ninfa.eugenia.jimenezdesantiago@citi.com '

Manuel Sanchez Flores

Debt Capital Markets

+52 (55) 2226 7172
manuel.sanchezflores@citi.com

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A.DEC.V,, ~
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Citibanamex.

M CnaT.

Manuel Sanchez Flores |~
Vide President
Mexico Debt Capital Markets




Estado de Jalisco

Debt Capital Markets México
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Jalisco ﬂ
BBVA

Creando Oportunidades

Consideraciones y Estrategia de Distribucion

BBVA considera 3 puntos esenciales para tener una exitosa estrategia de distribucion:

1. Estructura y solidez crediticia

Desde el punto de vista crediticio, BBVA considera que una emision de certificados bursatiles respaldada por un porcentaje de
las participaciones o aportaciones correspondiente al Estado de Jalisco podria permitir alcanzar una de las mas altas
calificaciones crediticias locales y tendrfa una excelente aceptacién por parte de los inversionistas locales.

2. Formato de plazo, tasa y amortizacién

BBVA considera gue una emisién amortizable a 15 afios tendra una buena aceptacion por parte de los inversionistas locales.
Dado el plazo, vida media y duracién de la Emisién, la transaccién se enfocarfa en los dos principales grupos de inversionistas
que han mostrado mayor receptividad a este tipo de transacciones, es decir, Afores y Aseguradoras.

3. Etiqueta de Bono ESG

BBVA no descarta el posible apetito por parte de otro tipo de inversionistas, como Fondos de Inversién, Bancas Privadas, Mesas
de Dinero, Tesorerias, Casas de Bolsa, entre otras, los cuales podrian participar en la transaccion de forma complementaria. El
potencial apetito de este tipc de inversicnistas podria venir particularmente de la etiqueta de Bono ESG, al ser una caracteristica
profundamente deseable para algunos de estos inversionistas, a pesar de que en términos del plazo, la Emisidn podria no ser una
alternativa natural de inversién para ellos.

BoNO ESG RESPALDADO POR PARTICIPACIONES O APORTACIONES FEDERALES

INVERSIONISTAS TARGET DE LA TRANSACCION

Afores | Asegurapras

e ‘BlackRock Casas de Bolsa

~ Santander

Asesores Independientes

Fuente: BBVA con information de la CONSAR, AMIB, CNSF y Banxico a Julio de 2023.



BBVA

Creando Oportunidades

Jalisco ﬂ

Consideraciones y Estrategia de Roadshow

La estrategia de mercadeo y promocion recomendada por BBVA para la emision del Estado de Jalisco sera la siguiente:

Una vez hecho el filing publico de la documentacién correspondiente a la Emision, se distribuira al mercado un Memorandum
de Venta con los principales términos y condiciones de la transaccion.
Posteriormente, se realizard un roadshow conformado de reuniones one-on-one a través de video llamadas con los
principales inversionistasy, en caso de ser necesario, una llamada general con un grupo de inversionistas adicionales.

El roadshow serealizarfa durante aproximadamente dos semanas de reuniones a través de distintos medios digitales.

En las semanas subsecuentes al roadshow, el equipo de Ventas Institucionales continuara con el seguimiento de los
inversionistas, atendiendo las inquietudes particulares. Las Afores normalmente tienen su comité de crédito e inversiones
unavez al mes, mientras que los comités de otros tipos de inversionistas son un poco mas flexibles en cuanto a tiempos.

BBVA propone enfocar los esfuerzos de las areas de ventas en la totalidad del espectro de inversionistas, poniendo

especial énfasis en Afores y Aseguradoras,

Posibles Inversionistas

Sounding Preliminar Aviso Roadshow Seguimiento Emision
de los Inversionistas - (Precioy
+ ElEquipo de + Despuésde hacer +  Reuniones «  Distribucién del Liquidacién)
Ventas de » publicoel filing de ‘ One-on-one o ‘ Selling Memo
BBVA la transaccion el video llamadas .
comienzaa leer quipo de Ventas y posible Nitsioides
el apetitivo del comienzaa videoconferenc
Mercado por el contactaralos ia general Lecturade
tipo de Inversionistas para Mercado
Emision. agendar reuniones
One on one o video
llamadas.
Posibles Inversionistas
Mesas de Dinero ﬁ:forec t Aseguradoras
BBVA AuaLl.apaealras « Monterrey NY Life
+Citibanamex + Inbursa
*Inbursa Banca Privada + AXA
«Santander +BBVA « Metlife
-Banorte / IXE «JP Morgan * GNP
« Qudlitas
+ Allianz

Afores
«Afore XXI
«Citibanamex
*Sura
*Profuturo

{;

*Pensionissste
«Principal
*Coppel
«Azteca

Ciudad de México

e

BEES R

Fondos de Inversidn
-BBYA

*BlackRock
«Santander

«Inbursa

«Actinver
«Scotiabank
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BBVA

Creando Oportunidades

Jalisco n

BBVA asesorara al Estado de Jalisco en todo
momento en la ejecucion de su Emision ESG

BBBVA considera que una nueva emisién temética (Verde, Social o Sustentable) del Estado de Jalisco tendrfa una excelente
aceptacion por los inversionistas. A continuacion se presentan algunas consideraciones del nuevo Bono ESG:

Seleccion de
Proveedor de
“Second Party
Opinion”

02 \ 03

Elaboracion
del nuevo Marco de
Referencia

Dictamen
Opinion

de Referencia por
parte del Proveedor
de SPO

Coordinar equipas

Ejecutar entregas

Tiempo estimado del proceso de certificacién de un SLB

1 semana 3 2 4 semanas

Obtencién de

2 a3 semanas certificacién

tematica entre
6y 8 semanas




Ventas Institucionales

.

.

BBVA

Creando Oportunidades
Relacion

Jalisco .

Responsables de la relacion con el

cliente

[ ]
Eq u I po B BVA - Contacto directo con el Estado para la

identificacion de oportunidades que se
adapten a sus necesidades

+ Coordinador de los distintos productos

del banco

Credit Research
+ Andlisis y seguimiento de los
emisores e instrumentos que
emitimos, lo que promueve la
bursatilidad de papel.

Research + o

Ventas
nstitucio-
nales

Roadshow

Promocidn y venta con
Inversionistas
Caonstruccion de demanda para la
transaccion

Construccion de Libro y recepcion
de posturas

Trading 3

Trading

BBVA cuenta con una de las mesas mas
importantes de trading en el mercado local,
posicionado como Market Maker no. 1 de

muchos corporativos.

+  Promueve liquidez en el mercado secundario
para inversionistas y emisores, posterior a la

celocacion

Relacion

Equipo Integral de
Profesionales con
Alta Experiencia

BBVA

Debt Capital Markets

« Equipo con amplia experiencia en
ejecucion de Financiamiento
Bursatil

« Agente Estructurador e
Intermediario Colocador de
Emisiones de Deuda en mercado
local

+ Cercana relacion con Agenclas
Calificadoras y coordinacién de
proceso de obtencién de

~ealifivacin

+ Involucrados y liderando todo el
proceso desde la definicion de la
estructura de la Emisién,
preparacién de documentas,
Roadshow y pricing de la Emision

Corporate
& Investment Banking

Ejecucion

+ Relacién con
Autoridades
Gufa de proceso de
Documentacion
Obtencion de
Autorizaciones

+ Calculo de pagos a
Autoridades

- juridico

Juridico
Revision de documentos para
efectuar la transaccién de
acuerdo con la ley

Alvaro Vaqueiro
Head of Corporate and

Gonzalo Maiién
Head of Credit
Markets México
Managing Director

Bebt CapitaiMar<ats

Martha Marrén Julio Martino
Head of DCM México Vice President
DCM México

Salvador Ulloa
Associate DCM México

Investment Banking
Managing Director

Adolfo Osorio

Head of Global

Client Coverage México
Managing Director

Global Public Enance

Manuel Lobato Osorio
Head of Global Public
Finance México

Alejandra Ayén
Vice President Public
Finance México
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Creando Oportunidades

Jalisco ﬂ

Equipo Responsable Debt Capital Markets

Gonzalo Mafdn

Credit Markets Mexico

MD, Head of Credit Markets Mexico
T:+ 525552012070
g.manon@bbva.com

Martha Marrén

Debt Capital Markets

Head of Debt Capitat Markets Mexico
T. + 52 555201 2542
m.marron@bbva.com

Julio Martino

Debt Capital Markets

Vice President

T:+ 52 55 5621 2453
juliofernando.martino@bbva.com

Salvador Ulloa

Debt Capital Markets
Associate

T:+52 33 1479 8701
salvador.Ulloa.rivas@bbva.com

24 afios de experiencia en finanzas, incluyendo banca de inversién y gestion de riesgos, tanto en la Ciudad
de México como en Nueva York.

Actualmente es Managing Director responsable de Credit Markets Méxice en BBVA, que abarca DCM,
Trading and Sales Business, para valores corporativos y financieros que cotizan en bolsa.

La experiencia previa en DCM, tanto local como internacional, incluye més de 650 transacciones colocadas
con éxito en el mercado para varios Emisores de diversas industrias, incluyendo Energfa, Consumo,
Alimentos y Bebidas, Industriales, Finanzas, Construccién, Bienes raices, asf como instrumentos
respaldados por activos e hipotecas.

Antes de unirse a BBVA, fue director adjunto en el departamento de riesgos de PEMEX y en PMI Comercio
Internacional, donde ejecuté una amplia gama de soluciones de derivados para la divisa, la tasa de interés y
el gas natural y otras exposiciones de la empresa.

El historial académico del Sr. Mafién es de Ciencias Actuariales en el ITAM, con estudios de posgrado en
Gestion de Riesgos.

14 afios de experiencia en mercados de capitales y deuda.
Martha Marrén es responsable del equipo de Debt Capital Markets en México, a cargo de la originacion,
estructuracion y distribucién de emisiones de deuda bursétil en el mercado primario.

Martha Marrén se unié a BBVA en 2006, trabajando en la division de Equity Capital Markets y M&A, y
posteriormente en Debt Capital Markets. Cuenta con 14 afios de experiencia en banca de inversion en una
amplia gama de productos: certificados bursétiles y bursatilizaciones (MBS, ABS), préstamos sindicados y
Club Deals, transacciones de acquisition finance, reestructuras de deuda y liability management. Como
parte de BBVA ha participado en la colocacién de mas de 300 emisiones de deuda.

Antes de unirse a BBVA, Martha trabajé para Cemex, en la division de Planeacién Estratégica y Estudios
Econdmicos. También trabajé como Consultora de Precios de Transferencia en Ernst & Young.

Martha Marrén es licenciada en Economfa por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), Campus Monterrey.

5 arios de experiencia en finanzas, incluyendo banca de inversién y fondos de inversion.

Se unié a BBVA en 2017 como Analista de Banca de Inversion participando en transacciones en el mercado
local de deuda bursatil, de préstamos corporativos y project finance. En 2018 consclidé como Asociado de
Debt Capital Markets en donde ha participado en la ejecucién de mds de 65 emisiones que incluyen bonos
plain vanila, bursatilizaciones, (MBS, ABS), tender offers, liability managements y bonos ESG.

Antes de BBVA, Julio trabajé como Especialista de Operaciones e Inversiones en Finaccess, en donde
colaboré en la creacién de tres nuevos Fondos de Inversién bajo una alianza con Credit Suisse.

Julio cuenta con una licenciatura en Economia y en Direccion Financiera por el Instituto Tecnoldgico
Autédnomo de México (ITAM), actualmente es candidato al Nivel Il del CFA.

4 afios de experienciaen el mercado de deuda mexicano.
Salvador se unid al equipo de BBVA en abril de 2022 como analista senior.

Antes de BBVA, Salvador trabajé durante més de 2 arios en HR Ratings, donde se especializd en el analisis
crediticio de deuda estructurada.

Egresado del CIDE de la licenciatura en Economia.

Equipo Responsable Debt & ESG Advisory

Sandra Tinocoe

Head of Debt & ESG Advisory Mexico
Managing Director

T:+52 55 73021404
sandra.tinoco@bbva.com

20 aflos de experiencia en mercados de capitales y de deuda.
12 afos de experiencia en calificaciones crediticias y sostenibilidad.

Ingresé a BBVA en 2022, De su reciente experiencia, liderd el equipo de Debt Advisory & ESG Solutions en
Santander y anteriormente estuvo en el equipo de corporativos de S&P.

Sandra estudié Economia con Especialidad en Finanzas en el Tec de Monterrey. Cuenta con varias
certificaciones ESG, siendo la mas reciente la de Finanzas Sostenibles del ICMA/IFC.
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BBVA ha mantenido una participacion de mercado superior al
20% en los ultimos aios, siendo lider en el Mercado Local de

Deuda

Monto MKT. Emisiones
Bookrunner (MXN$mm)  Share (%) (#)
ERBUA L et sy G o | B R
Santander 18,649 25% i 9
Scotiabank 12,841 5 17% _ 8
Actinver | 7817 1% 6
Banorte . 5258 7% 4
HSBC - 5191 7% 1
Citi 1,067 1% 1
Finamex 800 ' 1% 1
Otros : 583 ; 1% .
Total 74085  100% 21
Fuente: BBVA con datos de Bloomberg a 17 de mayo de 2023
Monto MKT. Emisiones
Bookrunner (MXN$mm) Share (%) (#)
- Santander 80,378 | =275 60
[BBVA = o RS 70 080 AT 306D 65 B
' Scotiabank | 53,282 L 18% 46
HSBC | 24,395 5 8% 21
Banorte 18672 % 26
Actinver .| 16,99 L 6% 24
Citi 113786 . 5% 16
Punto - 8761 ; 3% 12
Otros 15397 | 5% R
Total - 302,755 100% 126
Fuente: BBVA con datos de Bloomberg al cierre de 2022
Monto MKT. Emisiones
Bookrunner -~ (MXN$mm) Share (%) (#)
Santander 48731 20% 50
Citibanamex - 27501 12% 28
- Scotiabank 26515 11% 35
HSBC 24358 10% : L7
Banorte 23747 9% ; 36
- Actinver 19,818 8% 1 20
Punto 6,030 3% . 4
Otros . 9830 4% .
Total 242,283 - 100% : 103

Fuente: BBVA con datos de Bloomberg al cierre de 2021
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Emisiones Ejecutadas 2022
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BBVA es el colocador #1 en emisiones ESG del mercado local

BBVA ha participado en 74 transacciones con etiqueta ESG siendo pionero y agente en el desarrollo de este mercado. BBVA ha
logrado colocar aproximadamente MXN $71,574mm de MXN $236,652 mm, representando el 30.2% del monto emitido en el

periodo 2016-2022.

Considerando todas las emisiones ESG que ha habido en el mercado local, BBVA tiene una participacion de 28.1%, es decir, 7.6
puntos porcentuales por encima del segundo lugar.

Participacioén de Intermediarios Colocadores en Emisiones ESG 2016-2023 YTD
(% sobre monto total emitido)

GBM, 0.3%

Citibanamex, 3.4%
Actinver, 3.6%

=
Banorte, 10.9% :

HSBC, 11.1%

Santander, 16.59

BBVA, 30.2%

Scotiabank, 23.9%

BBVA busca continuamente innovar de la mano de los emisores, buscando captar el interés
de los inversionistas
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Credenciales ESG
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Credenciales ESG
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